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東京コミュニティパワーバンク 
（東京CPB）の目的 

 

・市民の「意志あるお金」で、 NPOやワーカーズコレクティブを支

援し、大きく育てて、  市民が主役の社会をつくる 

・市民のお金を生かし、  新しいお金の流れをつくる 

20121202ASJフォーラム分科会 

東京コミュニティパワーバンク 
～市民による非営利金融の実践～ 

 

                                     東京ＣＰＢ（コミュニティパワーバンク）理事長  坪井眞里 

 
 

    

  



生活クラブ運動グループによる 

21世紀型地域機能づくり構想（2001年） 
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21世紀は市民がつながりあう世紀   
もっとたくさんの、ちいさな経済を、地域につくろう 2 

市民の代表を議会に 

都内に54人の地方議員 

共同出資共同経営
で働く場を起業 

 

都内52団体 

たすけあい精神
の地域福祉 

 

都内34団体 

安全・安心を市民自らが
創りだす 

市民が主役の 
  地域を！ 

問題意識① 



ちいさな経済＝市民事業の 
発展を阻む課題 
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●経営スキルが乏しい 
 
●資金調達が困難 
 一般金融機関の融資は担保主義 
  ワーカーズコレクティブやNPOはほとんど対象外 
 
 

草の根市民助成・ぐらん 
経営支援・調査研究 

 

NPO法人 
コミュニティファンドまち未来 

NPO・ワーカーズコレクティブ
へ融資 

 

東京コミュニティパワーバンク 

  2003年9月設立 

問題意識② 



貯蓄と実現する未来 

口で表現することより、カネで表現した現実が実現する。
未来のための貯蓄のはずが、未来をこなごなにしていく。 

問題意識 ③ 



東京CPBのしくみ 
出資した会員同士の助け合いの金融 
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＜出資＞ 

1口 5万円 

個人 1口以上 

 

団体 3口以上 

 

 

 

＜融資＞ 

出資金の10倍まで 

か貸金業 
登録番号 

東京都知事（３）第２８２６４ 

 

任意組合 
理事会・市民審査委員会 
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東京コミュニティパワーバンクの現状 

  （2012年10 月末  現在） 

  ● 出資者    ・・・ 個人５５１名、団体４６、合計５９７名 
 
  ● 出資総額  ・・・ ９，１４０万円 
 
  ● 融資総額  ・・・ １億７，９４８万円 （融資件数４７件） 
  
  ● 社会的投資 ・・  2300万円 
 
  ● 融資先事業 ・・・ 乳幼児在宅育児者支援（一時預かり）事業 
               高齢者・障がい者福祉事業 
               スポーツクラブによる芝生管理事業 
               環境ＮＰＯ  
               コレクティブ・ハウジング事業 
               コミュニティベーカリー＆カフェ    など 
 
  ● 特徴     ・・・「ともだち融資団」～地域で4人以上の賛同者を集め 
               さらに低利息の融資をうけることができる 
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東京コミュニティパワーバンク（東京ＣＰＢ） 

     ● 相互扶助の金融 ・・・ 会員同士の助け合い 
 
  ● 融資対象   ・・・ 東京都内で事業を行なう小規模事業者、 
                 ワーカーズコレクティブ 、NPOなど 
  
  ● 資金使途    ・・・ 設備資金・つなぎ資金・運転資金など 
 
  ● 融資額     ・・・ 出資金の10倍まで、1000万円以内 
                 （つなぎは出資金の30倍まで） 
 
  ● 金利      ・・・ つなぎ融資 １．５％、通常融資 ２．５％、 
                 ともだち融資団 ２．０％ 
  ● 返済期間   ・・・  最長5年  （つなぎは1年以内）   
 
  ● 保証・担保  ・・・  無担保、連帯保証人2名以上 
 
  ● 手数料    ・・・  申請手数料、審査料（200万円を超える融資） 
 

 

東京コミュニティパワーバンク 
融資のしくみ 
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東京コミュニティパワーバンクの出資者はどんな人たち？ 

調査：2005年2月 
 

 

慶応義塾大学 
金子郁容研究会 
CWCプロジェクト 

 



    審査方法、融資までの流れ 

• 審査は市民審査委員会が行います。 
     東京ＣＰＢ理事2名、出資者5名、有識者2名 

              

 

 

融資 

申請 

事務局 
一次判断 

市民審査委員 
書類審査 

市民審査委員 
訪問審査 

市民審査委員会 
面接審査 

～融資見解の決定 

理事会 
見解の検討 

～融資の可否 

融資 半年後の 
見回り相談 

東京コミュニティパワーバンク 
融資の流れ 

★融資のポイント 

 

①ミッション  ②財務状況  ③組織運営  ④情報公開  ⑤地域との関係 
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東京コミュニティパワーバンクの融資実績 
                              2004年～2011年 



東京コミュニティ
パワーバンク 
（東京CPB) 

市民のお金が、まちを豊かにしました 

   2012年10月末まで 

49団体に2億250万円を投・融資しました 
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コレクティブハウジング社 

自立支援センターふるさとの会 

こ
す
も
す 

ＡＣＴ板橋たすけあいワーカーズあやとり 

狛江さつき会カレーショップメイ 

ワーカーズコレクティブ
加多厨 生活支援センターあらかると ＡＣＴ町田たすけあいワーカーズ 



 
非営利の市民金融を阻む法制度 

 ●「出資」をめぐる規制 

   ・・・金融商品取引法（投資サービス法） 

               ↓ 全国NPOバンク連絡会結成 

   配当の禁止・譲渡の制限・残余財産の分配禁止 

「投資性のない非営利の出資」という概念が法的に認められる 

   NPOバンクへの出資に対して配当ができなくなった 

●「融資」をめぐる規制  ・・・  改正貸金業法 
 

   ・NPOバンクは「貸金業登録」をして営業している 
    ↓ 

    全国NPOバンク連絡会で運動し、適用除外を勝ち取った。 
 

  貸金業法で「特定非営利金融法人」となる。 
 

      しかし、NPOバンクとサラ金とが、同じ位置づけ   
 

 非営利の市民金融の地位を確立するための法制度を！ 


